
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� 
>ƵŶĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ϴŚϯϬ-ϭϮŚϬϬͬϭϯŚϯϬ-ϭϳŚϬϬ�� 
DĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ��ϴŚϯϬ-ϭϮŚϬϬ� 
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ� 

�dd�Ed/KE 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� 
>ƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϴŚϯϬ-

ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚϬϬ 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^�/Ed-'�ZD�/E 
ϴϰϱ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�dƌŽǇĞƐ͕�ϭϬϭϮϬ�^ĂŝŶƚ�'ĞƌŵĂŝŶ��'��Ϭϯ�Ϯϱ�ϳϱ�ϲϴ�ϵϭ�� 

��ŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛŵĂŝƌŝĞ-ƐĂŝŶƚŐĞƌŵĂŝŶ͘Ĩƌ��^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝĞ-ƐĂŝŶƚŐĞƌŵĂŝŶ͘Ĩƌ 

 

 

EƵŵĠƌŽ�ϳϵ 
DĂŝ�ϮϬϮϮ �ç½½�ã®Ä�DçÄ®�®Ö�½ 

 

 
 

��/dKZ/�> 
     
 

 �ĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ĚŝĸĐŝůĞ͕� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ŷ͛ĠĐŚĂƉƉĞ� ƉĂƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ďŝĞŶ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ͕�ĂƵ�ƌĞŶĐŚĠƌŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽƵ�ă�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ƐŽƵƐ� ů͛ĞīĞƚ� ĐƵŵƵůĠ�ĚĞ� ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ů͛ĠƚĂƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĂƌĠĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶũƵŐƵĠƐ�ă�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĂĐĐƌƵƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ůĂ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ͕�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 DĂůŐƌĠ� ƵŶ� ƚƌĂǀĂŝů� ĂƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ͕�ŵĂŝƐ� ĚĞǀĂŶƚ� ĨĂŝƌĞ�
ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŐĂůŽƉĂŶƚĞ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ɛ͛ĞƐƚ�ǀƵĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ĚĞ�ƌĞŚĂƵƐƐĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�
Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘��ĞƩĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�
Žƶ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�d�KD�;ƚĂǆĞ�Ě͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐͿ�ǀĂ��ďĂŝƐƐĞƌ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞŶŐĞŶĚƌĞƌĂ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĮƐĐĂůĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĨŽǇĞƌƐ͘� �EŽƚƌĞ�ŽďũĞĐƟĨ� ĠƚĂŶƚ͕� ĂƵƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĞ�ƉĞƵƚ͕�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ƉğƐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŐĞƌŵŝŶŽŝƐ͘ 
 �ĞƩĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ƵŶĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ďĞƐŽŝŶ͘ 
 >ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ǀŽŶƚ� ĚĠďƵƚĞƌ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘� �ĞƵǆ-Đŝ�
ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ŵĂŝƐ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞƐ�
ĚĠƉĞŶƐĞƐ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘� �ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƐŽŶƚ� ƌĞŶĚƵƐ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕� ƐĂŶƐ� ƌĞĐŽƵƌŝƌ� ă� ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ͕��
ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ŽĐƚƌŽǇĠĞƐ�ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ� ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�
ŐĞƐƟŽŶ� ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĚĠŐĂŐĞƌ� ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ� ŶĠĐĞƐͲ
ƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŐĠŶĠƌĂƚĞƵƌƐ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ͘� 
 dŽƵũŽƵƌƐ� ƐŽƵĐŝĞƵǆ� Ě͛ġƚƌĞ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĠĐŽƵƚĞ͕� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĞŶ�
ĐŽƵƌƐ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞƵǆ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌŽŶƚ�ůĞƐ�ϭϬ�Ğƚ�
ϭϵ�ŵĂŝ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ͘��Ğ�ƐĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ůŝďĞƌƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ǀŽƐ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘ 
 >ĞƐ� ďĞĂƵǆ� ũŽƵƌƐ� ĂƌƌŝǀĞŶƚ͘� �ĮŶ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƉƵŝƐƐŝŽŶƐ� ƉƌŽĮƚĞƌ� ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ũŽŝĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƉĞĐƟŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƌğŐůĞƐ�
ĚĞ�ǀŝĞ͘������ 

DĂǆŝŵĞ��h^��Y 
 

 
 
 
 
 
 

 

 �ůĞĐƟŽŶƐ�>ĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ϮϬϮϮ 
ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ϭϮ�Ğƚ�ϭϵ�ũƵŝŶ� 
�ƵƌĞĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ŽƵǀĞƌƚƐ 

ĚĞ�ϴŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 



^ÊÃÃ�®Ù� 
W�¦��Ϯ�͗�>�Ý���«ÊÝ��ç��ÊÄÝ�®½�ÃçÄ®�®Ö�½� 
W�¦��Ϯ-ϯ�͗�>���ç�¦�ã�ϮϬϮϮ 
W�¦��ϯ-ϰ-ϱ�͗�>��ò®�����½���ÊÃÃçÄ�� 
 

W�¦��ϭϬ�͗�sÊ®Ù®�-�®Ù�ç½�ã®ÊÄ� 
W�¦��ϭϭ�͗�D��®�ã«�Øç�� 
 
� 

W�¦��ϱ-ϲ-ϳ�͗�>��ò®����Ý��ÝÝÊ�®�ã®ÊÄÝ� 
W�¦��ϳ-ϴ�͗�:�çÄ�ÝÝ���ã�ò®��Ý�Ê½�®Ù�� 
W�¦��ϵ�͗����Ù�����ò®�–�çÙ��Ä®ÝÃ�-
�Äò®ÙÊÄÄ�Ã�Äã 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚƵ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��ĚũŽŝŶƚƐ��ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ� 
 

ΎΎΎΎΎΎ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 

ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ŵĂƌŝĂŐĞ͕�W��^͙͘ 

>�Ý���«ÊÝ��ç��ÊÄÝ�®½�ÃçÄ®�®Ö�½ 

�>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ϭϳ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϮ�͗� 
 

· Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϭ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ğƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶͲ
ŶĞǆĞ�ĚĞ�ͨ ůĂ��ŽŵĠĚŝĞ ͕ͩ�ĠƚĂďůŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĚƵ�ƚƌĠƐŽƌ�͖ 

· Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϮϭ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŵŵƵŶĂů�Ğƚ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�
ĂŶŶĞǆĞ�ĚĞ�ͨ ůĂ��ŽŵĠĚŝĞ ͩ ͖ 

· Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĂǀĞĐ�d�D�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂƌƟƐĂŶĂůĞ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĂďŝůŝƚĠ�ŚŝǀĞƌŶĂůĞ ͖ 

· Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�;ϯϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞƐͿ�ĚĞ�ƚǇƉĞ��ŽŶƚƌĂƚ�WĂƌĐŽƵƌƐ��ŵƉůŽŝ��ŽŵͲ
ƉĠƚĞŶĐĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�;W���:ĞƵŶĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĂůůŝĞƌ�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĂŶƟͲ
ĐŝƉĠ�Ě͛ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�͖ 

· Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ ƚĂǆĞ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ďąƟ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ůĂ�ƚĂǆĞ��ĨŽŶĐŝğƌĞ�ŶŽŶ�ďąƟ͘ 
· Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ůĞƐ� ďƵĚŐĞƚƐ�ƉƌŝŵŝƟĨƐ�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ͨ ůĂ��ŽŵĠĚŝĞ ͩ�͖ 
· Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀĞůŽƉƉĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ

ŵƵŶĞ� ͖ 
· Ă�ĂĐĐŽƌĚĠ�ů͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�

ϮϬϮϮ�͘ 

�ç�¦�ã�ϮϬϮϮ 

>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞ�ĞŶ�ƌĞĐĞƩĞ�ă�ϯ�Ϭϰϱ�ϴϵϳ�Φ�Ğƚ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ă��Ϯ�ϵϵϰ�ϭϱϬ��Φ͘� 
 

>�^�Z���dd�^ 
 

>ĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ�;ϭ�ϭϮϬ�ϬϬϬ�ΦͿ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ůĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚĂǆĞƐ�ĚƵ�� ĨŽŶĐŝĞƌ�ďąƟ�Ğƚ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ŶŽŶ�ďąƟ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĂ�
ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ƉĂǇĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǀĞƌƐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�
ƚĂǆĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘�/ůƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϯϳ�й�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ŐůŽďĂůĞƐ͘ 
 

>ĞƐ�ĚŽƚĂƟŽŶƐ� ;ϰϱϯ�ϱϬϬ�ΦͿ�ĂƩƌŝďƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞŶƚ�ă�ϯϮϬ�ϬϬϬ�Φ͕�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�dƌŽǇĞƐ-�ŚĂŵƉĂŐŶĞ-DĠƚƌŽƉŽůĞ�ă�
ϭϯϯ�ϬϬϬ�Φ͘ 
 

>ĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ;ϭϵϴ�ϴϱϯ�ΦͿ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ� ;ϲϬ�ϬϬϬ�ΦͿ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĠƌŝ�Ğƚ�ĞǆƚƌĂ-ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ;ϵϵ�ϬϬϬ�ΦͿ͕�ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ����
;ϭϮ�ϬϬϬ�ΦͿ͘ 
 

>ĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚĂǆĞƐ�;ϳϳ�ϱϬϬ�ΦͿ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�;ϰϬ�ϬϬϬ�ΦͿ͕��ůĞƐ�ƉǇůƀŶĞƐ�ĠůĞĐͲ
ƚƌŝƋƵĞƐ�;ϱ�ϬϬϬΦͿ͕�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ�;Ϯϲ�ϬϬϬ�ΦͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�;ϲ�ϱϬϬ�ΦͿ͘ 
 

>ĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ;Ϯϵϯ� ϴϱϮ� ΦͿ� ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ� ůĂ� ƚĂǆĞ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;ϲϵ�ϴϱϮ�ΦͿ͕� ůĞ� ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ds��ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ�;ϰϵ�ϬϬϬ�ΦͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�;ϭϳϱ�ϬϬϬ�ΦͿ͘ 
 

 ��ĐĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚƵ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ϵϬϮථϭϵϮ�Φ͘��� 

Ϯ 



^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ă�ǀŽƚĠ�ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ĂƵǆ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�� 

������� �ĂŶƐŚŝŶ�<ĂƌĂƚĠ��ŽũŽ ϱϬϬ�Φ �ŽŵŝƚĠ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ ϭ�ϴϬϬ�Φ 

�ŵŝĐĂůĞ�^�/Ed�'�ZD�/E ϭ�ϯϬϬ�Φ ^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ ϭϱϬ�Φ 

�ĂĚŵŝŶƚŽŶ�ŐĞƌŵŝŶŽŝƐ ϰϬϬ�Φ �ŵŝĐĂůĞ��ǇĐůŽ�'ĞƌŵŝŶŽŝƐĞ ϯϱϬ�Φ 

�Ŷƚƌ͛ĂĐƚĞƐ��ŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ ϭ�ϭϬϬ�Φ �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ ϱϬϬ�Φ 

'ǇŵŶĂƐƟƋƵĞ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ŵŝǆƚĞ ϲϬϬ�Φ ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ��ŵƉůŽŝ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϲϬϬ�Φ 

>�^���W�E^�^ 
 

>ĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ŐĠŶĠƌĂůĞƐ� ;ϲϭϱ� ϴϱϬ� ΦͿ� � ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ŇƵŝĚĞ�;ŐĂǌ͕�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĐĂƌďƵƌĂŶƚ�Ğƚ�ĞĂƵͿ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϭϵ�й�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͘ 
 

>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐĞ�ŵŽŶƚĞŶƚ�ă��ϭථϬϱϲථϴϬϬ�Φ��ƐŽŝƚ�ϯϱ�й�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ŽƵ�ϱϱ�й�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ŚŽƌƐ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘ � 

>͛ĂŶŶƵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�;/ŶƚĠƌġƚ�Ğƚ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚͿ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞ�ă�Ϯϲϭ�ϬϬϬ�Φ͘ 
 

>ĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ŵŽŶƚĞŶƚ�ă��ϴϰϳථϱϬϬ�Φ�͘��ůůĞƐ�ƉƌĠǀŽŝĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ͗ 
· >Ă�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ ͗�ϲϯϲ�ϬϬϬ�Φ 
· >Ă�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞƐ ͗�ϭϭϬ�ϬϬϬ�Φ 
· >͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ ͗�ϰϬ�ϬϬϬ�Φ 
· >Ğ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚ��Z�& ͗�ϭϮ�ϬϬϬ�Φ 
· >͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�^�:� ͗�ϭϰ�ϱϬϬ�Φ 

s®�����½���ÊÃÃçÄ� 

/ŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ�ă�ŵŽƚŽ͕�ĕĂ�ƐƵĸƚ�͊  
 

 �ĞƉƵŝƐ� ůΖĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞƐ�ďĞĂƵǆ� ũŽƵƌƐ͕�ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŽƚŽƐ�ĚĞ�ĐƌŽƐƐ�ƐĞ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚΖŝŶĐŝǀŝůŝƚĠƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��Ğ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�Ğƚ�ƌĞŵŽŶƚĠĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ă�ŶŽƵƐ�ƌĂƉͲ
ƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͘� 
 

 �ĞƐ� ĨĂŝƚƐ� ƌĞůĂǇĠƐ�ƉĂƌ� ůĞƵƌƐ�ƐŽŝŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ůĞƐ� ŝŶĐŝƚĞŶƚ�ă�ƵŶ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĂďƐƵƌĚĞ�Ğƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĚĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�
ĚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŚĂŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĂůŽƌƐ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�
ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌŽƵĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ŚŽŵŽůŽŐƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ƌŽƵƚĞ͘ 
 

 �ĞƌƚĂŝŶƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ͕�ĞŶƚĞŶĚƵƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ͕�ŝůƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƚĞƐ͘ 

ϯ 



>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ����^�ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĚŽƵǆ͙ 
 

 sŝŶŐƚ-ĐŝŶƋ�ĂŠŶĠƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ďŽŶ�ƌĞƉĂƐ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
ůĞ�ϳ�Ăǀƌŝů�ĚĞƌŶŝĞƌ͘��ĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉƵ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂŐƌĠĂďůĞƐ͘� 
 >Ğ����^�ƉƌĠƉĂƌĞ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ�
ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂ͕�ŶŽƵƐ�ů͛ĞƐƉĠƌŽŶƐ͕�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� 
 sŽƵƐ�ƋƵŝ�ĂǀĞǌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ͕�ǀĞŶĞǌ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĂŠŶĠƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĚĞ�
ďŽŶƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘ 

>Ğ����^�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĐĂďĂƌĞƚ� 
ͨ �h��/�D�Ed��>�h ͩ�ă��ĂƌǀŝůůĞ��Ŷ�'ąƟŶĂŝƐ�;ϰϱͿ 

^W��d��>��ĚĞ�Dh^/��–�,�>>�ĂǀĞĐ�ĚĠũĞƵŶĞƌ��ͨ ŵĞŶƵ��ƌŝůůĂŶƚ ͩ� 
;Ŭŝƌ�ĐĂƐƐŝƐ͕�ĞŶƚƌĠĞ͕�ƉůĂƚ�Ğƚ��ĚĞƐƐĞƌƚ�ĂǀĞĐ�Ь�ĚĞ�ǀŝŶ�Ğƚ�ĞĂƵ�н�ĐĂĨĠ 

�:�h�/�ϭϵ�D�/�ϮϬϮϮ͕� 
ŝů�ƌĞƐƚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ 

&ġƚĞ�ĚĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ 
 

 >Ă�&ġƚĞ�ĚĞƐ�sŽŝƐŝŶƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�ŵĂŝ͘� 
ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă�ĚĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�
ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͕� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕� ůĂ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕� ůĂ� ĐŽƌĚŝĂůŝƚĠ�
ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ǀĞƌƌĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉĂƐ͘ 
 >Ă� ŵĂŝƌŝĞ� ƟĞŶƚ� ă� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�
ĐĞƩĞ�ĨġƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ͕�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�;ĚĞŵĂŶĚĞ�ĠĐƌŝƚĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�
ϭϳ�ŵĂŝͿ͘� 

�ŚĂƌŐĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘ 

ϰ 

�>��d/KE�WZ�^/��Ed/�>>� 
^�/Ed�'�ZD�/E 

 
ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƚŽƵƌ 

 
/ŶƐĐƌŝƚƐ ͗�ϭ�ϴϰϳ �sŽƚĂŶƚƐ ͗�ϭ�ϯϵϲ �ůĂŶĐƐ ͗�ϭϳ EƵůƐ�͗�ϭϬ  �ǆƉƌŝŵĠƐ ͗�ϭ�ϯϲϵ 
 

  ����� �����������ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ϮğŵĞ�ƚŽƵƌ 
 

/ŶƐĐƌŝƚƐ ͗�ϭϴϰϳ �sŽƚĂŶƚƐ ͗�ϭ�ϯϵϳ �ůĂŶĐƐ ͗�ϳϯ EƵůƐ�͗�ϮϮ �����������������ǆƉƌŝŵĠƐ ͗�ϭ�ϯϬϮ 

E͘��ƌƚŚĂƵĚ ϳ :͘�>ĂƐƐĂůůĞ ϯϬ :͘>͘�DĞůĞŶĐŚŽŶ ϭϴϵ s͘�WĠĐƌĞƐƐĞ ϵϬ 

&͘�ZŽƵƐƐĞů Ϯϱ D͘�>Ğ�WĞŶ ϰϬϮ �͘�,ŝĚĂůŐŽ ϴ W͘�WŽƵƚŽƵ ϭϮ 

�͘�DĂĐƌŽŶ ϰϬϳ �͘��ĞŵŵŽƵƌ ϭϭϯ z͘�:ĂĚŽƚ ϰϲ E͘��ƵƉŽŶƚ-�ŝŐŶĂŶ ϰϬ 

�͘�DĂĐƌŽŶ  ϲϴϯ D͘�>Ğ�WĞŶ  ϲϭϵ 

ZĠƵŶŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ 
 

KƌŐĂŶŝƐĠĞƐ��ă�ϭϵŚϬϬ 
ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϭϬ�ŵĂŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�WƌĠĂƵ��Ğƚ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϵ�ŵĂŝ�ĂƵ�ŚĂůů�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐƉŽƌƟĨ͕ 

 

��ůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŐĞƌŵŝŶŽŝƐ͘� 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͙͘ 



>ĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĚƵ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ͘͘͘ 
 

 �ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ǀĂ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ��ůĞƐ�ĨĞƐͲ
ƟǀŝƚĠƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨġƚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘ 
 dŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ƋƵŝ�
ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ůĂ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ƉƌĠĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐĞ�ǀŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ͘ 
 �ŝŶƐŝ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĂƵǆ�ŇĂŵďĞĂƵǆ�ƐĞƌĂ�ŵŽĚŝĮĠ͘�/ů�
ƉĂƌƟƌĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵĠĚŝĞ�Ğƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĂ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ů͛ĠƚĂŶŐ�Ě͛Žƶ�ůĞ�ĨĞƵ�Ě͛ĂƌƟͲ
ĮĐĞ�ƐĞƌĂ�ƟƌĠ͘��ĞƐ�ͨ ĨŽŽĚƐ�ƚƌƵĐŬƐ ͩ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉĞƌŵĞƩƌŽŶƚ�ƵŶĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘ 
 hŶ�ͨ ŇǇĞƌ ͩ�ƐĞƌĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐĞƌĂ�ĮŶĂůŝƐĠ͘ 

s®����Ý��ÝÝÊ�®�ã®ÊÄÝ 

�ĂĚŵŝŶƚŽŶ�'ĞƌŵŝŶŽŝƐ ͗�WůĂǇŽīƐ-&ŝŶ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌĐůƵďƐ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

�ŝŵĂŶĐŚĞ� ϭϬ� �ǀƌŝů� ϮϬϮϮ� ůĞƐ� ƉůĂǇ-ŽīƐ� ŽŶƚ� ƌĠƵŶŝ� ůĞƐ� ϴ� ĐůƵďƐ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆ� ƉŽƵůĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŵĂƚĐŚƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ�'ĂƐƚŽŶ��ĂĐŚĞůĂƌĚ�ĚĞ��Ăƌ-ƐƵƌ-�ƵďĞ͘ 

 

� >ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ůĞ�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ�ŐĞƌŵŝŶŽŝƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ĞŶ�ůƵƩĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ϱğŵĞ�Ğƚ�ϲğŵĞ�ƉůĂĐĞ ͗�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ďĂƩƵ��Ăƌ-ƐƵƌ-�ƵďĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�Ɛ͛ŝŶĐůŝŶĞ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ��ŚĂƵͲ
ŵŽŶƚĂŝƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĐĞƩĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ă�ƵŶĞ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ϲĠŵĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ��Ăƌ�
ƐƵƌ��ƵďĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ��ŶĚƌĠ ͊ 

 

hŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐŽŵƉĠƟƚĞƵƌƐ͕� ŶŽǀŝĐĞƐ� ŽƵ� ĐŚĞǀƌŽŶŶĠƐ͕� Ă�
ƉƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƐ�ϰ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌĐůƵďƐ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ƉĂƌ�ĠƋƵŝƉĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽďͲ
ƚĞŶƵƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽŶ�
ĂƵŐƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ ͊�hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠƐ�ƋƵŝ�
Ŷ͚ŽŶƚ� ƉĂƐ�ŵĠŶĂŐĠ� ůĞƵƌƐ� ĞīŽƌƚƐ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�͊ 

 

 >Ă�ϯğŵĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚŽƵƌŶŽŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐŚĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞŵĞŶƚ�͗�^ĂŝŶƚ�:ƵůŝĞŶ͕�WŝŶĞǇ͕��ƉĞƌŶĂǇ�Ğƚ��ŚĂƵŵŽŶƚ ͖�ŐĂͲ
ŐĞŽŶƐ� ƋƵ͛ĂƉƌğƐ� Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĂƵ� ƚŽƵƌŶŽŝ� ĚĞ� EŽŐĞŶƚ� ƐƵƌ� ^ĞŝŶĞ� ĞŶ�
DĂƌƐ�;ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ь�ĮŶĂůĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�Ъ�ĮŶĂůĞ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ-ŚŽŵŵĞͿ�ŶŽƐ�ũŽƵĞƵƌƐ
;ĞƵƐĞƐͿ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƚ�ůĞƵƌ�ďĞůůĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘ 
  

 >Ğ� ĐůƵď� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ƚŽƵƌŶŽŝ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĞŶ� ŵĂŝ� ĂƉƌğƐ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ĂŶŶĠĞƐ� ƉůƵƚƀƚ� ĚŝĸĐŝůĞƐ� ƋƵŝ�
Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂƵǆ�Ğƚ�ĨĠĚĠƌĂƚĞƵƌƐ͘� 
 
^ŝƚĞ ͗�ŚƩƉ͗ͬͬďĂĚŵŝŶƚŽŶŐĞƌŵŝŶŽŝƐ͘ǁŝĨĞŽ͘ĐŽŵ 
�ŽŶƚĂĐƚ ͗�ďĂĚŐĞƌŵŝŶŽŝƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�    

ϱ 



>Ζ�ŵŝĐĂůĞ��ǇĐůŽ�'ĞƌŵŝŶŽŝƐĞ 
 

�ŝůĂŶ�ĚƵ�ĐůƵď�ĐǇĐůŽ�ĞŶ�ϮϬϮϭ 
 >Ğ�ĐůƵď�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ϭϰ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ǀĂ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĚŚĠƐŝŽŶƐ͘ 
 >ĞƐ� ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ� ƉĂƌĐŽƵƌƵƐ� ƐŽŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϭ͕� ĚĞ�
ϱϬ ϭϲϰ�ŬŵƐ�Ğƚ�ϲϯϯ�ƐŽƌƟĞƐ͘� 
�ůĂƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĐůƵď� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ� ;ĂƵ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�Ŭŵ�ƉĂƌĐŽƵƌƵƐͿ�ĞŶ�ϮϬϮϭ ͗ 
Ø��ĂůĂĚĞƐ�ƐĂŶĐĠĞŶŶĞƐ�ϯğŵĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ���d^�;ϯϯ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐͿ 
Ø��ŚĂůůĞŶŐĞ�KĚŝŶ��ϮğŵĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ����ďĂƌĂůďŝŶ�;ϭϮ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐͿ 
Ø��ŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ůĂĐƐ�ϯğŵĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�s�^�;ϴϯ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐͿ�Ğƚ�ůĞ�s�� 
�ƌĠǀŝĂŶĚĞƐ�;ϰϬ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐͿ 
Ø�ZĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ��ŽƵŝůůǇ�ϰğŵĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�s�^͕�ůĞ���d^�Ğƚ��ĂƌďĞƌĞǇ�;ϯϬ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐͿ 
Ø�>ĞƐ�ƌĂŶĚŽƐ�ďƌĠǀŝĂŶĚŽŝƐĞƐ�ϮğŵĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�s�^ 
Ø�ZĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŝŶĞ�ϯğŵĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�s�^�Ğƚ��ƌĠǀŝĂŶĚĞƐ 
Ø��ƌĞǀĞƚƐ��ŵŝůĞ�DĂƌĐŚĂů�ϭĞƌ��ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϱ�Ğƚ�Ϯϰ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ͘ 
 

>ĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ�ă�ǀĠůŽ�ϯğŵĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ��ĂƌďĞƌĞǇ�Ğƚ�ůĞ�s�^͘ 
dƌğƐ�ďŽŶ�ďŝůĂŶ�Ğƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽĚŝƵŵ͘ 
 
 

�ƐĐĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ�sĞŶƚŽƵǆ 

������������WƌŽũĞƚƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮ 
 

ü ^ĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ǀĠůŽ�ă��ŶŶĞĐǇ�ĞŶ�ũƵŝŶ� 
ü�����>ĞƐ�ϮϰŚ�^ŬŽĚĂ�ĚƵ�DĂŶƐ�ǀĠůŽ�ĚƵ�Ϯϳ�ĂƵ�Ϯϴ�ĂŽƸƚ� 
ü KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�dĠůĠƚŚŽŶ� 
ü >ĞƐ�ŐƌŝŵƉĞƩĞƐ�Ě͛�ǀĂůůŽŶ�ĞŶ�ĂŽƸƚ� 
ü >Ă�&ƌĂŶĐŬ�WŝŶĂƵůƚ�ă��ƵǆĞƌƌĞ 
ü ^ĞŵĂŝŶĞ�ĨĠĚĠƌĂůĞ�ă�>ŽƵĚĠĂĐ�;�ƀƚĞƐ�Ě͛�ƌŵŽƌͿ�ϭğƌĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ě͛ĂŽƸƚ 
ü >ĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ�ă�ǀĠůŽ 
 

�����������>ĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƟŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐůƵďƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͘ 
ZŽƵůĞƌ�ĞŶ�ĐůƵď͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�
ƚƌŽŝƐ�ĞƐƐĂŝƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠĐŝĚĞƌ͘� 
>ŝĐĞŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ĂƵ�Ϭϲ�ϰϯ�ϰϱ�ϴϵ�ϲϰ͘� 

^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ 
 

EĞƩŽǇŽŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͙ 
 ^ĂŵĞĚŝ�Ϯ�Ăǀƌŝů͕�ůĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŝĞŶƚ�ůĞƵƌ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚĠƚƌŝƚƵƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƌĂŵĂƐƐĠƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ŵĂƟŶĠĞ� ĞŶ� ďŽƌĚƵƌĞ� ĚĞ� ĐŚĞŵŝŶƐ͘� /ů� ĞƐƚ� ƌĞŐƌĞƩĂďůĞ�
ĚΖĞŶ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵƚĂŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƩĞƌŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�EŽƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŚĂƐƐĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�
ă�ůĂ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
 �ƌĂǀŽ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�
Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 
 

ϲ 

sŝĚĞ�ŐƌĞŶŝĞƌ�ůĞ�Ϯϵ�ŵĂŝ 
 

 �ƉƌğƐ�Ϯ�ĂŶƐ�ĚΖĂďƐĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ĞƌŵĂŝŶ�Ă�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƐŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ǀŝĚĞ�ŐƌĞŶŝĞƌ͘ 
 >ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐĞ�ĨĞƌŽŶƚ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠŐůĠĞƐ�ĚΖĂǀĂŶĐĞ͘ 
 

dĂƌŝĨƐ͗� �WŽƵƌ�ƵŶ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϱ�ŵğƚƌĞƐ�ůŝŶĠĂŝƌĞƐ͕�ϭϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�Ϯϱ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůƐ͘�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĚΖĞŶ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ͘ 
ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ďƵǀĞƩĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚƵ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͘ 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ă�ϲŚϬϬ͘��ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƵ�Ϭϲ�ϰϬ�ϯϮ�ϲϰ�ϴϵ�ŽƵ�ĂƵ�Ϭϲ�ϳϬ�Ϯϲ�ϱϮ�ϵϰ͘ 



>͛ĂŵŝĐĂůĞ�ĚĞ�^�/Ed�'�ZD�/E 
 

 >Ζ�ŵŝĐĂůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�ŐĞƌŵĂŝŶ�ƐΖĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞ�ĞŶ�ŚĂƵƚ�ĚƵ�ƚĂďůĞĂƵ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ŽŶ�ĞŶ�ĞƐƚ�
ĮĞƌ͘��EŽƵƐ�ŽƵǀƌŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϱ�ĂŶƐ͘ 
 �ŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ǀŝĚĞ-
ŐƌĞŶŝĞƌ͕�ůŽƚŽ͕ĞƚĐ͘͘͘Ϳ͘ 

:�çÄ�ÝÝ���ã�ò®��Ý�Ê½�®Ù� 

>Ă�ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ƈƵĨƐ� 
 

 �ůůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ĂƩĞŶĚƵĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĐĞƩĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ƈƵĨƐ�ĚƵ�ĚŝͲ
ŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ͙��͛ĞƐƚ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ĐŝĞů�ďůĞƵ�Ğƚ�ƵŶ�ƐŽůĞŝů� ƌĂĚŝĞƵǆ�ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ƌĂŵĂƐƐĠ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂŶŐ� ĚĞƐ� ƈƵĨƐ� ĨĂĐƟĐĞƐ� ďŝĞŶ� ǀŝƚĞ� ĠĐŚĂŶŐĠƐ�
ĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƈƵĨƐ�ĞŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚ͘�WƌğƐ�ĚĞ�ϭϮ�ŬŐ�ĚĞ�ĨƌŝĂŶĚŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠƐ�ĂŝŶͲ
Ɛŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ŇĂĐŽŶƐ� ă� ďƵůůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ƉĞƟƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ďƌĂĐĞůĞƚƐ� ŇƵŽƌĞƐĐĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ͘ 
 ��ǀŽŝƌ� ůĞƵƌ�ƐŽƵƌŝƌĞ͕�ƚŽƵƐ͕�Ŷ͛ĞŶ�ĚŽƵƚŽŶƐ�ƉĂƐ͕�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶĞ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞ��ŶŝŵĂƟŽŶ�:ĞƵŶĞƐƐĞ��ŶĨĂŶĐĞ 

�Ŷ�ĂǀĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĞŶƐŽůĞŝůůĠĞƐ͙ 
>͛���h�/>���^�D�Z�Z��/^� 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ϯ�ă�ϱ�ĂŶƐ�͗ 
 

 WKW� ůĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞ�Ă�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ�Ă� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŐŝĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨŽŽƚ͘ 
�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĂƵǆ�ͨ ďůĂŐƵĞƐ ͩ�ĚƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ĞŶ�ƉąƚĞ�ă�
ƐĞů�Ğƚ�ă�ŵŽĚĞůĞƌ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ��ŽŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�ůŝǀƌĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŽƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�
ŵĂŶƵĞůůĞƐ͘ 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ϲ�ă�ϭϭ�ĂŶƐ ͗ 
 

 �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƉŽƌƚ͕�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŝŶŝƟĠƐ�ă�ů͛ĂƚŚůĠƟƐŵĞ͕�ĂƵ�ďĂƐͲ
ŬĞƚ�Ğƚ�ĂƵ�ƐĂƵƚ�ĚĞ�ŚĂŝĞƐ�Ğƚ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ůĞƵƌƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘� 
�ĮŶ� ĚĞ� ƐĞ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ĂƵǆ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�
ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ͕� ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ůĞ�
ũĂƌĚŝŶ� Ğƚ� ƐĞŵĠ� ĚĞƐ� ŐƌĂŝŶĞƐ� Ě͛ŚĞƌďĞƐ� ĂƌŽŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ͘ 

ϳ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐĂƉƚĞƵƌ��KϮ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ 
 

 �ĞƐ�ĐĂƉƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚŝŽǆǇĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌďŽŶĞ�;�KϮͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂͲ
ƚĞƌŶĞůůĞ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ůĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌŽŶƚ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ͘ 

 �ĞƐ�ĐĂƉƚĞƵƌƐ͕�ĚŽŶƚ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ͕�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ůĂ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĞŶ��KϮ�ĚĂŶƐ�ů͛Ăŝƌ�Ğƚ�Ě͛ĂůĞƌƚĞƌ͕�ƉĂƌ�ƐŝŐŶĂů�ƐŽŶŽƌĞ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ�ĚĠƉĂƐƐĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞƵŝů�ƐŝŐŶĂůĂŶƚ�ůĂ�
ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ĂĠƌĞƌ�ůĂ�ƉŝğĐĞ͘��ĞĐŝ�ƉĞƌŵĞƚ��ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͘ 
 �Ğƚ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĚĞ��ů͛�ƚĂƚ͘ 



ϴ 

�ŝĞŶƚƀƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ�ϮϬϮϮ 
 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĚƵ ϭϭ�ĂƵ�Ϯϵ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĚƵ�ϮϮ�ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƵƚ͘ 

>ĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ă����
ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϮϬ�ŵĂŝ�;ĞŶǀŽŝ�ƉĂƌ�ŵĂŝůͿ 

 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�Ϯϯ�ŵĂŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϭϯ�ũƵŝŶ͘ 
 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϯ͘Ϯϱ͘ϳϮ͘ϱϮ͘ϰϯ 
DĂŝů ͗�ƐĂũĞΛŵĂŝƌŝĞ-ƐĂŝŶƚŐĞƌŵĂŝŶ͘Ĩƌ� 

s���E��^����WZ/Ed�DW^��h�ϭϭ��h�ϮϮ��sZ/> 
>ĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ ͊ 

 

��>�����Khs�Zd�����>��&�ZD���WKhZ�>�^�W�d/d^ 
 >ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϯ�ă�ϱ�ĂŶƐ�ŽŶƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ă�ůĂ�ĨĞƌŵĞ͕�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐ� ĨĞƌŵŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĐĂƐƐĞƌ� ůĞƐ�ƈƵĨƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŽƵůĞ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ� ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƉŽŶƚĞ�Ğƚ��
ƵƟůŝƐĞƌ�ůĞ�ůĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂďƌŝƋƵĞƌ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ďŽŶ�ŐąƚĞĂƵ�ĂƵ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ĚĠŐƵƐƚĠ͘ 
 WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ ͗�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��ĠĐŝůĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵĂŶƵĞůůĞƐ͕�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĂƵ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�&ŽƵĐŚǇ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ƈƵĨƐ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

��>��Z��,�Z�,����^��/EK^�hZ�^� 
 >ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ϲ�ă�ϭϭ�ĂŶƐ�ŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�ă�ů͛ğƌĞ�ĚĞƐ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ͘�
/ůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ�ĞŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐƵĞƐ͘ 
 >ĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ĚĠĐŽƌĠ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŐƌŽƩĞ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ�
ŵąĐŚĠ͕�ĐƌĠĠ�ĚĞƐ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ůĂ�ƉąƚĞ�ă�ƐĞů�Ğƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ĚĞƐ�ƈƵĨƐ�ĚĞ�
ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ͨ ů͛KǀĂů��ƵƉ ͕ͩ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ŝŶƚĞƌ-
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͕�ĚĞ�ũĞƵǆ͕�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ƌƵŐďǇ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͘ 
 �ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂŶŝŵĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĂƌ�
ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ ͗�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĨŽƐƐŝůĞƐ͘ 
 
�>h����K^ 

 hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�
ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ͘ 
>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ�ĂƵ�ĐůƵď�ĂĚŽƐ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ƐƟƉƵůĂŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�
ǀŝĞ�ĂƵ�ĐůƵď͘ 
 
�h�WZK'Z�DDD� ͗�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƉąƟƐƐŝĞƌ͕�ƐŽŝƌĠĞ�WĂƐƚĂ�
WĂƌƚǇ�Ğƚ�ũĞƵǆ͕�ĐŽƵƌƐĞ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵǆ�ƈƵĨƐ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ŵŝŶŝ�ƉŽƚĂŐĞƌ͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ͕�ũŽƵƌŶĠĞ�ŝŶƚĞƌĐůƵďƐ�ŵƵůƟ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�ƐŽƌƟĞ�ă�ůĂ�ŐƌŽƩĞ�
ĚĞ��ŚĂŵƉ�ZĞƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƐƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ďŽǁůŝŶŐ�Ğƚ�ă�sŝƌͲ
ƚƵĂů��ĞŶƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�Ě͛ĂŐƌĠĂďůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘ 



�Äò®ÙÊÄÄ�Ã�Äã�-����Ù�����ò®��-��çÙ��Ä®ÝÃ� 

�Ƶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ 
� 
 �ĞƉƵŝƐ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϳ͕� d�D�Ă�ƉƌŝƐ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ ĐŽůůĞĐƚĞ�Ğƚ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�
ŵĠŶĂŐğƌĞƐ ͩ� ƉŽƵƌ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͘� �ƵƌĂŶƚ� ĐĞƐ� ϱ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞƵǆ�
ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�͗  

· ůĂ� ƚĂǆĞ� ĚΖĞŶůğǀĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ� ;d�KDͿ�ĚĂŶƐ� ϱϳ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ĚŽŶƚ� ůĞ� ƚĂƵǆ�
ĠƚĂŝƚ�ĮǆĠ�ƉĂƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

· ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ĚΖĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�;Z�KDͿ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ůΖĞǆ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ��ŽƵŝůůǇ-DŽŐŶĞ-�ƵŵŽŶƚ͕�ƐŽŝƚ�Ϯϰ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 

 

 �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĂ� ůŽŝ� ŝŵƉŽƐĞ� ĂƵǆ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ůΖƵŶŝĨŽƌŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽĚĞ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�>ĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�d�D�ŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĨĂŝƚ� ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶŝƌ� ůĂ�ŐĠŶĠƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�d�KD�Ğƚ�
ĚΖĂƉƉůŝƋƵĞƌ͕�ĚğƐ�ϮϬϮϮ͕�ƵŶ�ƚĂƵǆ�ƵŶŝƋƵĞ�Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�d�KD�ĮǆĠ�ă�ϭϭ͕ϱ�й͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐƵďƐƟƚƵĞ�ĚŽŶĐ�ĂƵǆ�Ϯϱ�ƚĂƵǆ�ũƵƐͲ
ƋƵΖĂůŽƌƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�d�D͘� 
 �ĮŶ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�dĂǆĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ��ĐƟǀŝƚĠƐ�WŽůůƵĂŶƚĞƐ�;d'�WͿ�ĮǆĠĞ�Ğƚ�ƌĠĐŽůƚĠĞ�
ƉĂƌ�ůΖ�ƚĂƚ͕�ƋƵŝ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞ�ĂƵ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŽƵ�ă�ůĞƵƌ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ͕�d�D�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ĂǀĞĐ�ĚΖƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ƵŶĞ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌŝ�ĚğƐ�ϮϬϮϯ�Ğƚ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ��ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚĂǆĞ�ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ�ĞŶ�ϮϬϮϰ͘  
 

 �ŝŶƐŝ�ĚğƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�d�KD�ǀĂ�ƉĂƐƐĠ�ĚĞ�ϭϲ͕ϲϭ�й�ă�ϭϭ͕ϱ�й͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ŐůŽďĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ϴϱ�ϬϬϬ�Φ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ͘ 

ϵ 

dŽƵũŽƵƌƐ�ͨ ϯ�ŇĞƵƌƐ ͩ�ƉŽƵƌ�^�/Ed-'�ZD�/E 
 

 >Ğ�ũƵƌǇ�ƌĠŐŝŽŶĂů�ͨ sŝůůĞƐ�Ğƚ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŇĞƵƌŝƐ ͩ�ĚĞ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ��ƌĚĞŶŶĞ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĠ�ůĞ�
ůĂďĞů�ͨ ϯ�ŇĞƵƌƐ ͩ�ĂƩƌŝďƵĠ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘��Ğ�ůĂďĞů�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�
ƉƵďůŝĐƐ͕�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ĞƚĐ͘ 
 �Ğ� ƌĠƐƵůƚĂƚ�ŶŽƵƐ� ůĞ�ĚĞǀŽŶƐ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�
ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�Z�'KE�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ă�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ă�ǀŝǀƌĞ͘� 
 EŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ͘ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�Ğƚ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝƐ 
 

 >͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ĂīĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�
ŝŶǀŝƚĠ� ůĞƐ� ĨŽǇĞƌƐ�ŐĞƌŵŝŶŽŝƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ͨ ,ĂďŝƚĂƚƐ�Ğƚ�DĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝƐ ͩ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ� �ŽƌŐĂŶŝƐĠ͕�
ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌƌƵƉƟŽŶ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ͨ �ŽŵŝƚĠ�ĚƵ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�dƌŽǇĞƐ ͩ͘ 
 >Ğ�ũƵƌǇ͕�ƋƵŝ�Ă�ǀŝƐŝƚĠ�ůĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�Ă�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�Ğƚ� 
Ă��ƉƌŽŶŽŶĐĠ�ůĞ�ƉĂůŵĂƌğƐ͘ 
 

ϭĞƌ�Ɖƌŝǆ�͙͙͙͙͘  �D͘�Ğƚ�DŵĞ�ZŽŐĞƌ�D�h�KEE�d� 
ϮĞ �Ɖƌŝǆ�͙͙͙͙͘   D͘�Ğƚ�DŵĞ�zǀĞƐ�s�Z,K�^d� 
ϯĞ �Ɖƌŝǆ�͙͙͙͙͘   D͘�WĂƐĐĂů���^�K^��Ğƚ�DŵĞ��ŽƌŝŶŶĞ�>��K^d�� 
ϰĞ �Ɖƌŝǆ�͙͙͙͙͘   DŵĞ�^ǇůǀĞƩĞ�EK/ZKd� 
 

dŽƵƚĞƐ�ŶŽƐ�ĨĠůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƵǆ�ůĂƵƌĠĂƚƐ͘� 
>Ă� ƌĞŵŝƐĞ� ĚĞƐ� ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞ� ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ� ůĞ� ϭϭ� Ăǀƌŝů�����
ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ͘ 
 

 

 
 

'ĞƌŵŝŶŽŝƐĞƐ�Ğƚ�'ĞƌŵŝŶŽŝƐ͕� 
Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ů͛ĠĚŝƟŽŶ�ϮϬϮϮ͘ 

 

�ĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ďƵůůĞƟŶ͕�ǀŽƵƐ�ƉƌĞŶĚƌĞǌ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 

ƋƵŝ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƐŽŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ͘� 



sÊ®Ù®��-��®Ù�ç½�ã®ÊÄ�-�/Ä¥Ù�ÝãÙç�ãçÙ��-��^��çÙ®ã� 

hŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ 
 

 >ĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ� ŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠ͕� ĚĞƌƌŝğƌĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕�
ƵŶ� ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ďĠƚŽŶ� ĚĠƐĂĐƟǀĠ� ƋƵŝ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂ� ů͛ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�
ǀĞƌƚƐ͕�ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƉĂƌ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚĞŵƉƐ� 

ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�>ŽƵŝƐ�'ƵŝůůĞŵŝŶ 
 

 >ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ǀŽŶƚ�ƌĞĨĂŝƌĞ�ůĞ�Ϯϭ�Ğƚ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ůĂ�
ďĂŶĚĞ�ĚĞ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�>ŽƵŝƐ�'ƵŝůůĞŵŝŶ�;Z��ϭϰϭͿ͕�ůĂ�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�
dŽƌǀŝůůŝĞƌƐ�ă�>ĠƉŝŶĞ͘ 
�ƵƉĂƌĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƌĠŶŽǀĞƌĂ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚĞ�ďŽƌĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĂŶŝǀĞĂƵǆ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠƐ�
ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ǀŽŝĞ͘ 
 �Ğ�ƉůƵƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉůƵǀŝĂůĞƐ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�>ĠƉŝŶĞ�
;ĞŶ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚƵ�ďŽƵƌŐͿ�Ğƚ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŇĂƋƵĞƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�ƚƌŽŝƐ�ĂǀĂůŽŝƌƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐƌĠĠƐ͕�ă�ůĂ�ŚĂƵͲ
ƚĞƵƌ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�WŽŝƌŝĞƌ�DŽƌĞƚ͘ 
 

 >Ğ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶͲ
ƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

ϭϬ 

ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ 
 

 >ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ǀŽŶƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĚğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘ 
/ůƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞĐƟĨƐ ͗ 
ü ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ ĂǀĞĐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕��ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ ͖ 
ü����ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚΖĂŝƌ ͖ 
ü���ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�;ůŽŝ��ůĂŶͿ�

Ğƚ�ă�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�;Y�/Ϳ͘ 
 

 �ĮŶ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ĐĞ�ƉƌŽũĞƚ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ĨĂŝƚ�ĂƉƉĞů�ă�ƵŶ�ŵĂŠƚƌĞ�ĚΖƈƵǀƌĞ�;ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�,ĠƌĂƌĚ�Θ��Ă�
�ŽƐƚĂͿ�ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ�ŵĂŶĚĂƚĠ�ƉŽƵƌ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ů͛ĠƚƵĚĞ͕� ĞƐƟŵĞƌ� ůĞ� ĐŽƸƚ�ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ůĞ� ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ��
ů͛ĂƉƉĞů�ĚΖŽīƌĞ�Ğƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘  
 >ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĚĠďƵƚĞƌ�ůĞ�ϮϬ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ͕��ƵŶ�ŵŽŝƐ�ĠƚĂŶƚ�
ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƐĂŵŝĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�;ũŽŝŶƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŚƵŝƐƐĞƌŝĞƐ�Ğƚ�ũŽŝŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉůŝŶƚŚĞƐͿ͘� 
 �ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ� ĚƵƌĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ͕� ĚĞƐ� ƉĞƌƚƵƌďĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� � ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ�ĚƵ�^�:��ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ŶĞ�ƌĞŵĞƩĞŶƚ�ƉĂƐ��ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�>͛ĞƐƐĞŶƟĞů��ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ͘� 
 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ 
-��ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ŵĞŶƵŝƐĞƌŝĞƐ�;ƉŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ĨĞŶġƚƌĞƐͿ 
-�/ƐŽůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌĠĂƵ͕�ĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ 
-�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĚŽƵďůĞ�ŇƵǆ�ĐŽƵƉůĠ�ĂƵǆ�ĚĠƚĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ��KϮ 
-��ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚΖĠĐůĂŝƌĂŐĞ 
-�ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĐŽŵƉůğƚĞ�ĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�t��WDZ 
-�ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͘ 

 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠ�ă�ϯϮϬ�ϬϬϬ�Φ�,d͘ 
�͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�͗ 
Ø�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�;ƉůĂŶ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞͿ�ϭϬϱ�ϬϬϬ�Φ�,d 
Ø�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ϲϴ�ϬϬϬ�Φ�,d 

 �͛ĂƵƚƌĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ�ĂƩĞŶĚƵĞƐ�ĚŽŶƚ� ůĂ���dZ� ;ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞͿ� ĐĞ�ƋƵŝ� ƌĠĚƵŝƌĂ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƌĞƐƚĂ�ă� ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 



>��D��/�d,�Yh� 

EŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�͗ 
 
>ŝǀƌĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�͗ 
->ΖĂīĂŝƌĞ��ůĂƐŬĂ�^ĂŶĚĞƌƐ�ͬ��ŝĐŬĞƌ 
->ĞƐ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ĨĂŶƚƀŵĞƐ�ͬ��Ă��ŽƐƚĂ 
->Ă�ĚĠƌĂŝƐŽŶ�ͬ��͘�DĂƌƟŶ->ƵŐĂŶĚ 
->Ă�ĐůĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ͬ��ĂůĞƐƚƌĠŵĠ͕��
�ůďŝŶ�DŝĐŚĞů 
->Ğ�ŐƌĂŶĚ�ŵŽƌƚ�dϴ�͗�>ŽŝƐĞů͕�sĞŶƚƐ�ĚΖŽƵĞƐƚ 
->Ă�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�ŵŝŶƵŝƚ�ͬ�DĂƩ�,ĂŝŐ 
->ƵĐŝĂ�ͬ��͘�DŝŶŝĞƌ͕�yK 
 
>ŝǀƌĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͗ 
-�Ğ�ƉĂƉĂ�ĞŶ�ƉĂƉĂ�ͬ��͘�sĂƐƚ͕�DĠŵŽ 
-DŽŝ�ũΖĂŝ�ƉĞƵƌ�ĚƵ�ůŽƵƉ ͬ��ŵŝůŝĞ�
sĂƐƚ 
-�ŽƵĐůĞ�ĚΖŽƌ�ͬ��ĠůŝŶĞ��ůǀĂƌĞǌ͕��Ě͘�>ĞƐ�
ĂƌğŶĞƐ 
->Ă�ďŽŶŶĞ�ŐĂůĞƩĞ�ͬ��ĠůŝŶĞ��ůǀĂƌĞǌ͕��Ě͘�
>ĞƐ�ĂƌğŶĞƐ 
-KĐĠĂŶ�ůĞ�ŶŽŝƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ͬ��ŵŝůŝĞ�
sĂƐƚ͕�DĠŵŽ 
-�ůŽŽŵ �ͬ�:ƵůŝĞ�^ĂĮƌƐƚĞŝŶ͕��Ě͘�ĚƵ�ůŝǀƌĞ 
-DĂŝƐ�Žƶ�ĞƐƚ�DŽŵŽ�͍�ͬ�<ŶĂƉƉ͕��Ě͘�>ĞƐ�
'ƌĂŶĚĞƐ�WĞƌƐŽŶŶĞƐ 
->ĞƐ�ďġƟƐĞƐ�ĐΖĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
;DŽƌƚĞůůĞ��ĚğůĞ�dϮͿ�ͬ�D͘�dĂŶ 
 

�ƚĞůŝĞƌ��ĂůůŝŐƌĂƉŚŝĞ�͗�DĂƌĚŝ�ϭϳ�ŵĂŝ�Ğƚ�
DĂƌĚŝ�ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ 
�ƚĞůŝĞƌ�ƐĠŶŝŽƌƐ ͗�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĐĂůůŝŐƌĂͲ
ƉŚŝĞ�ůĂƟŶĞ͕�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��ĞůƉŚŝŶĞ�KƐƟ�
;ĂƚĞůŝĞƌ��ĂůŝĚŽůͿ 
 

ͨ WĂƌƟƌ�ĞŶ�ůŝǀƌĞ ͩ� 
ĚƵ�Ϯϭ�ũƵŝŶ�ĂƵ�Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ�͗ 

�ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ũĞƵǆ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�
ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂŶŐ ͗ � 
^ĂŵĞĚŝ�ϵ�ũƵŝůůĞƚ ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ�͗�
ĂǀĞĐ�ůĂ�>ƵĚŽƚŚğƋƵĞ�>Ă�ƚƌŽƫͲ
ŶĞƩĞ 
 

�ƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�
ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�͗� 
^ĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ�͗� 
�ƚĞůŝĞƌ�ͨ ĂŶŝŵĂƵǆ�ĞŶ�ƉĂƉŝĞƌ ͩ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ�ͨ �ŽŽ�ŝŶ�
ŵǇ�ŚĂŶĚ ͩ�ĚĞ�/ŶŬǇŽŶŐ�<ŝŵ� 
 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ ͗� 
�ƚĞůŝĞƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�<͘�<ŽŵĂŐĂƚĂ 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϬϮ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ ͗� 
�ĂĨĠ�ĚĞƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ 
�ĐƟǀŝƚĠƐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞƐ͕�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�
Ϭϯ�Ϯϱ�ϳϮ�ϱϮ�ϯϱ 
 

�ĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ƌǇƚŚŵĠĞƐ�ĂǀĞĐ�^ƚĠƉŚĂŶĞ��ĂŝŶ�͗� 
 
 �ƵƌĂŶƚ� ůĞ� DŽŝƐ� ĚĞƐ� ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ͕� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶŝŵĠĞƐ�ƉĂƌ��ĠĐŝůĞ��ƌŽƵĚǇ�
ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϭ�ă�ϱ�ĂŶƐ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�
ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ƌǇƚŚŵĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵƵƐŝĐŝĞŶ�^ƚĠƉŚĂŶĞ��ĂŝŶ͘�   

 >Ă�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ��ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�
ͨ <ĞƌŶĞů ͩ�;�ŝĞ��ƚŚĠŶŽƌͿ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĠĚŝĂͲ
ƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�dƌŽǇĞƐ-��ŚĂŵƉĂŐŶĞ-�DĠƚƌŽƉŽůĞ͘ 
 

>Ă�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ� 
 

�͛ĞƐƚ�KƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĞƐƚ�
ůŝďƌĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�͗ 

 
DĂƌĚŝ Ğƚ�:ĞƵĚŝ ����������������������ͬ��ϭϲŚ-ϭϴŚ 
DĞƌĐƌĞĚŝ �����ϭϬ-ϭϮŚ����ͬ��ϭϰŚ-ϭϴŚ 
sĞŶĚƌĞĚŝ  ������ͬ��ϭϰŚ-ϭϴŚ 
^ĂŵĞĚŝ ��������������������ϭϬŚ-ϭϮŚ��ͬ��ϭϰŚ-ϭϳŚ 
 

&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ƉŽŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƐĐĞŶƐŝŽŶ�͗� 
�ĚƵ�Ϯϲ�ĂƵ�Ϯϴ�ŵĂŝ��ϮϬϮϮ�ŝŶĐůƵƐ 

 
 

ϭϭ 

DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ 
�ĞŶƚƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞů͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ĞƌŝƐŝĞƌƐ� 

ϭϬϭϮϬ�^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ� 
dĠů͘�͗�Ϭϯ-Ϯϱ-ϳϮ-ϱϮ-ϯϱ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞ-ƐĂŝŶƚŐĞƌŵĂŝŶ͘Ĩƌ� 
ǁǁǁ͘ŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞ-ƐĂŝŶƚŐĞƌŵĂŝŶ͘Ĩƌ 




