
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ� 
>ƵŶĚŝ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ϴŚϯϬ-ϭϮŚϬϬͬϭϯŚϯϬ-ϭϳŚϬϬ�� 
DĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ��ϴŚϯϬ-ϭϮŚϬϬ� 
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ� 

�dd�Ed/KE 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� 
>ƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϴŚϯϬ-

ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚϬϬ 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�^�/Ed-'�ZD�/E 
ϴϰϱ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�dƌŽǇĞƐ͕�ϭϬϭϮϬ�^ĂŝŶƚ�'ĞƌŵĂŝŶ��'��Ϭϯ�Ϯϱ�ϳϱ�ϲϴ�ϵϭ�� 

��ŽƵƌƌŝĞů�͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛŵĂŝƌŝĞ-ƐĂŝŶƚŐĞƌŵĂŝŶ͘Ĩƌ��^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝĞ-ƐĂŝŶƚŐĞƌŵĂŝŶ͘Ĩƌ 

 

 

EƵŵĠƌŽ�ϴϬ 
:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ �ç½½�ã®Ä�DçÄ®�®Ö�½ 

 

 
 

��/dKZ/�> 
     
 

  
 �ĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉůĂŝŶƚĞƐ�
ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă�ĚĞƐ� ĐŽŶŇŝƚƐ�ĚĞ� ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ ͗� ďƌƵŝƚƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕� ŚĂŝĞƐ� ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ͕� ĐŚĂƚƐ�
ĞƌƌĂŶƚƐ͕�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŐġŶĂŶƚ͕�ĞƚĐ͘͘� 
�ĂŶƐ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�ĚƵ�ͨ �ŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͩ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂůŝƚĠ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠͲ
ƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ�Ğƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ĐĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ͘ 
�ŽŵŵĞ�Ěŝƚ�ůΖĂĚĂŐĞ ͗�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ă�ůΖĞƐƉƌŝƚ�ƋƵĞ�ΗůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�Žƶ�ƐΖĂƌƌġƚĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐΗ͘ 
 >ĞƐ�ϭϬ�Ğƚ�ϭϵ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͘�WĞƵ�ĚĞ�ŐĞƌŵŝŶŽŝƐ�ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ă�ŶŽƚƌĞ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ� ůĞ�ƌĞŐƌĞƩŽŶƐ�
ĐĂƌ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĞƐƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĂĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ͕�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͘� 
 >Ğ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϮ�Ă�ĠƚĠ�ĐŚĂƌŐĠ�ĞŶ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�Ğƚ͕�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ͕�ŝů�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĂƐ�Ǉ�
ĞŶ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ϮϬϮϰ͘�^ŝ�ůĂ�ƚĞŶƵĞ�ĚĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞ�
ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĨĂŝůůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĚĞǀŽŶƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͕�
ĠůƵƐ�Ğƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƟĞŶƐ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ă�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ͘� 
 

 EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠũă�ŵŝƐ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ďƵůůĞƟŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŐĞƌŵŝŶŽŝƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ŽďƚĞŶƵ�ĚĞ�ďƌŝůůĂŶƚƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ŶƵŵĠƌŽ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ�
ĐĞƵǆ�ĚĞ�DŝĐŚĞů�DhE/�Z�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŝƐƟŶŐƵĠ�ĞŶ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ͘�� 
 

 >ĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ďŽŶŚĞƵƌ͘�>Ă�ĨġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�
ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ͕�Ă� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ƵŶ�ǀŝĨ� ƐƵĐĐğƐ�Ğƚ�ĞŶĐŚĂŶƚĠ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ͘�>Ă� ĨġƚĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚƵ�ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƋƵΖă�
ů͛ĂĐĐŽƵƚƵŵĠ� ƉƵŝƐƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƉŽƵǀŽŶƐ� ƉĂƐ� ĚŝƐƉŽƐĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽƵƌ� ĚĞ� ůΖĠĐŽůĞ� ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚƵ�ŇǇĞƌ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝƐƚƌŝͲ
ďƵĠ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�Ǉ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�͊ 
 >Ğ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƐĞ� ũŽŝŶƚ� ă�ŵŽŝ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ� ĚΖĂŐƌĠĂďůĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ�
ĚΖĠƚĠ͘ 

 

DĂǆŝŵĞ��h^��Y 
 

 
 &�ZD�dhZ���^d/s�>��ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ� 

�Ƶ�ϭĞƌ�ĂƵ�ϭϮ�ĂŽƸƚ 



^ÊÃÃ�®Ù� 
W�¦��Ϯ�͗�>�Ý���«ÊÝ��ç��ÊÄÝ�®½�ÃçÄ®�®Ö�½� 
W�¦��Ϯ-ϯ�͗�>��ò®�����½���ÊÃÃçÄ�� 
 
 

W�¦��ϳ�͗�sÊ®Ù®�-�®Ù�ç½�ã®ÊÄ 
�W�¦��ϳ�͗��Ù�ò�Ý 
W�¦��ϵ-ϭϬ�͗�D��®�ã«�Øç�� 
 

W�¦��ϰ�͗�>��ò®����Ý��ÝÝÊ�®�ã®ÊÄÝ� 
W�¦��ϱ-ϲ�͗�:�çÄ�ÝÝ���ã�ò®��Ý�Ê½�®Ù�� 
 
 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚƵ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��ĚũŽŝŶƚƐ��ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϮŚϬϬ� 
 

�dd�Ed/KE�͗ 
· ƉĂƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŵĂŝƌŝĞ�Ŷŝ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚƵ�ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ϮϬ�ĂŽƸƚ�ŝŶĐůƵƐ� 
· &ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŐĞŶĐĞ�ƉŽƐƚĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĂƵ�ϭϮ�ĂŽƸƚ�ŝŶĐůƵƐ 
· &ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ĂƵ�ϭϵ�ĂŽƸƚ�ŝŶĐůƵƐ 

 

ΎΎΎΎΎΎ 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ 

ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĚĠƉƀƚ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ŵĂƌŝĂŐĞ͕�W��^͙͘ 

>�Ý���«ÊÝ��ç��ÊÄÝ�®½�ÃçÄ®�®Ö�½ 

�>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ�Ϯ�ŵĂŝ�Ğƚ�ϮϮ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ�͗� 
 

· Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ͨ ^ĞƌǀŝĐĞ��ŶŝŵĂƟŽŶ�:ĞƵŶĞƐƐĞ��ŶĨĂŶĐĞ ͩ�;^�:�Ϳ ͖ 
 

· Ă�ĂƩƌŝďƵĠ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ůĞƐ�ůŽƚƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ůĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�
ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�:��E�DKEE�d ͖�� 

· Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�dƌŽǇĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ͨ�ŵĂŝŶͲ
ƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĨĞƵǆ�ƚƌŝĐŽůŽƌĞƐͩ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĂůůĂŶƚ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ͘ 

· D�ĂĚŽƉƚĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�͖�� 
· Ă�ĂĚŽƉƚĠ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͖ 
· Ă� ƌĞŶŽƵǀĞůĠ� � ůĂ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ ^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ��ŵƉůŽŝ� ^ĞƌǀŝĐĞ ͩ�ƋƵŝ� ŐğƌĞ� ůĞ� ĐŚĂŶƟĞƌ�

Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ͨ �ąƟŵĞŶƚƐ ͩ�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͖ 
· Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͖ 
· Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ� ůĞƐ� ƚĂƌŝĨƐ� ĚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ͨ ^ĞƌǀŝĐĞ��ŶŝŵĂƟŽŶ� :ĞƵŶĞƐƐĞ��ŶĨĂŶĐĞ ͩ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�

ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ ͖ 
· Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĞ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�ĂƵ�

ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ��ĞƌƚŚĞůŽƚ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ă�>ĠƉŝŶĞ ͖ 
· Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�;ĐƀƚĠ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ĞƌŝƐŝĞƌƐͿ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŶĮĞƌ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂƵ�

^ǇŶĚŝĐĂƚ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛�ŶĞƌŐŝĞ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ�;^���Ϳ ͖ 
· Ă�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ůŽĐĂůĞ�ͨ ^W>-yĚĞŵĂƚ ͕ͩ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐŽŵͲ

ŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƋƵŝ�ĨŽƵƌŶŝƚ�ă�ƐĞƐ�ĂĐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ ͖ 

· Ă�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�;ĚĠŶŽŵŵĠĞ�DϱϳͿ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�
ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϯ͘ 

s®�����½���ÊÃÃçÄ� 

>ĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ĞŶ�ƐŽƌƟĞ͙ 
 

 �Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂŠŶĠƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠƐ�ũĞƵĚŝ�ϭϵ�ŵĂŝ�
ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƐŽƌƟĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ���^� ĂƵ� ĐĂďĂƌĞƚ� ůĞ�
ͨ �ŝĂŵĂŶƚ�ďůĞƵ ͩ�ă��ĂƌǀŝůůĞ-ĞŶ-'ąƟŶĂŝƐ͘� 
�ŵďŝĂŶĐĞ� ƚƌğƐ� ĂŐƌĠĂďůĞ͕� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� Ğƚ� ƌĞƉĂƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ƋƵĞ�
ƚŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ͘� 
 

 >ĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ���^� ƉƌĠƉĂƌĞŶƚ� Ě͛ŽƌĞƐ� Ğƚ� ĚĠũă�
ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĨĂŝƚ� ĚĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕� ĚĞ� ƌĞƉĂƐ͕� ĚĞ� ƐŽƌƟĞƐ͕� Ğƚ� Ě͛� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ĚĞ� ũĞƵǆ͕�
ĞƚĐ ͘ 

Ϯ 



>Ă�ĨġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ ͗�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ 
 

 DŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨĞƐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĂŝůůĞƐ�ƚĂŶƚ�ĂƩĞŶĚƵ͕�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ă�ƌĂƐƐĞŵďůĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŐĞƌŵŝŶŽŝƐ͘ 
 >ĞƐ� ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ� ĚƵĞƐ� ă� ůĂ� ƌĞĐƌƵĚĞƐĐĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�
ƋƵŝ�ƉůĂŶĂŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵǆ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů�Ğƚ�ŵĂŝ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌĠƐĂŐĞƌ�ƵŶ�
ƚĞů� ƐƵĐĐğƐ͘��ůĞǆĂŶĚƌĞ�Ğƚ�DĂƚŚŝĞƵ�ƋƵŝ�ĂŶŝŵĂŝĞŶƚ� ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽŶƚ�
ƐƵ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ͕�ũŽǇĞƵƐĞ�Ğƚ�ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�
ĚĞ� ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ͘�>͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂƐĐŽƩĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĂŶƚ�ĚĞƐ�ͨ ŐŽŽĚŝĞƐ ͩ� �Ă�ĠƚĠ�
ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
 >Ă� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ� ƐƵƌ� ƉůĂĐĞ� Ă� ĠƚĠ� ĂƐƐƵƌĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ĨŽŽĚ� ƚƌƵĐŬ� ͨ ůĞ�
ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ ͩ�Ğƚ� ůĂ�ďƵǀĞƩĞ�ƉĂƌ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ ů͛�ŵŝĐĂůĞ�ĚĞ�ĨŽŽƚ�ĚĞ�^�/Ed�
'�ZD�/E ͩ͘ 
 hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐŽŝƌĠĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ ͊ 

�>��d/KE^�>�'/^>�d/s�^ 
^�/Ed�'�ZD�/E 

 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ϭĞƌ�ƚŽƵƌ 
 

/ŶƐĐƌŝƚƐ ͗�ϭ�ϴϱϰ �sŽƚĂŶƚƐ ͗�ϴϰϴ �ůĂŶĐƐ ͗�ϵ  EƵůƐ�͗�ϯ  �ǆƉƌŝŵĠƐ ͗�ϴϯϲ 
 

  
 
 
 
 
 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚƵ�ϮğŵĞ�ƚŽƵƌ 
 

/ŶƐĐƌŝƚƐ ͗�ϭϴϱϯ �sŽƚĂŶƚƐ ͗�ϴϰϰ �ůĂŶĐƐ ͗�ϯϰ EƵůƐ�͗�ϴ �����������������ǆƉƌŝŵĠƐ ͗�ϴϬϮ 

ZŽŵĂŝŶ�s�>>�� ϳ �ǀĞůǇŶĞ�,�EZz ϮϱϬ ^ĂƌĂŚ�&Z�/E��Zd ϭϮϴ 

^ĠďĂƐƟĞŶ�Z/'>�d ϭϱ ^ĠďĂƐƟĞŶ����h&hD� ϭϳ �ƟĞŶŶĞ�/'E�dKs/d�, ϯϯ 

/ƐĂďĞůůĞ�Wh&& ϵ ^ĂůŽŵĠ�&KEd�/E�-
'�Z�/� 

ϭϲϰ sĂůĠƌŝĞ����/E-
D�>'Z�^ 

Ϯϭϯ 

�ǀĞůǇŶĞ�,�EZz ϯϰϰ sĂůĠƌŝĞ����/E-
D�>'Z�^ 

ϰϱϴ 

DŝĐŚĞů�DhE/�Z��ă�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ͙ 
 ^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĠĐŝĚĠŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�
DŝĐŚĞů�DƵŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ů͛ƵŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĞŶ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƚĠ�ΗƟƌĞƵƌ�ĚĞ�ƚġƚĞΗ͘ 
��ƐŽŶ�ƉĂůŵĂƌğƐ�͗ 
����-sŝĐĞ-ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ƚƌŝƉůĞƩĞ�ǀĠƚĠƌĂŶ�ă�DĞŶĚĞ�ĞŶ�>ŽǌğƌĞ�͖ 
����-ϰğŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�͖ 
����-Ϯ�ĨŽŝƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ĚĞ�ůŝŐƵĞ��ŚĂŵƉĂŐŶĞ-�ƌĚĞŶŶĞ�͖ 
����-&ŝŶĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ͘ 
 

 DŝĐŚĞů� DhE/�Z� ĞŶ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĚĞ� :ĞĂŶ-DĂƌŝĞ� D�Z�hy�
;ƉŽŝŶƚĞƵƌ� Ğƚ� ƟƌĞƵƌͿ� Ğƚ� ĚĞ� zĂŶŶŝĐŬ� &Z��,��K/^� ;ŵŝůŝĞƵ� Ğƚ� ƟƌĞƵƌͿ� ƚŽƵƐ�
ĚĞƵǆ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͘ 

&�^d/s/d�^����>��&�d��E�d/KE�>���h�ϭϰ�:h/>>�d�ϮϬϮϮ 
 >Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ��ƉŽƵƌ�ůĞ�:�h�/�ϭϰ�:h/>>�d��͗�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞǀĂŶƚ��
ůĂ��ŽŵĠĚŝĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵ�Ś ͗� 

- ĂƉĠƌŝƟĨ�ŽīĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ďƵǀĞƩĞ�ƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ ůΖ�ŵŝĐĂůĞ��ǇͲ
ĐůŽ�'ĞƌŵŝŶŽŝƐĞ ͩ�͙͘ 

- ϮϭŚϰϱ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ůĂŵƉŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĠĮůĠ� 
- ϮϯŚ�ĨĞƵ�ĚΖĂƌƟĮĐĞ�ƟƌĠ�ă�ůΖĠƚĂŶŐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ 
- ZĞƚŽƵƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĂ��ŽŵĠĚŝĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚĂŶƐĂŶƚĞ͘ 

ϯ 



s®����Ý��ÝÝÊ�®�ã®ÊÄÝ 

������������ŵŝĐĂůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ĞƌŵĂŝŶ� 
&KKd��>>͘ 
�ŶĨĂŶƚƐ ͗�ŶŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĚĞƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�ŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϮͬϮϬϭϯ͘ 
^ĠŶŝŽƌƐ ͗�ŶŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ũŽƵĞƵƌƐ͕�ƚŽƵƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĞŶ��Ϯ͘ 
 
>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͘ 
WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�D͘��h�/>>K^�ĂƵ�Ϭϲ�Ϯϴ�Ϯϭ�ϴϴ�ϳϯ 
� 

>͚ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƵŶ�s/��-'Z�E/�Z�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϴ�ĂŽƸƚ��ϮϬϮϮ 
ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϱŚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐƐ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͘ 

ϰ 

>Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ͨ 'ĂƵůĞ�'ĞƌŵŝŶŽŝƐĞ ͩ� 
 

 �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ�ũƵŝŶ�͕�ůĂ�'ĂƵůĞ�'ĞƌŵŝŶŽŝƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŝƚ�ƐŽŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ͨ ĂƵ�ďůĂŶĐ ͩ͘��ƉƌğƐ�ƵŶ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ�ĚĞƐ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĐĞƩĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕�ƋƵŝ�ƌĂƐƐĞŵďůĂŝƚ�ϮϬ�ďŝŶƀŵĞƐ͕�ƐΖĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϳŚ�ĂǀĞĐ�
ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ĚĠũĞƵŶĞƌ͘�/ů�ƌĠŐŶĂŝƚ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�
ĞƐƉƌŝƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŽƵƌƌŝĐŚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵƉůŝĞƐ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�ŽƵ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ǀĞŶĂŝƚ�ůĂ�ƉĞƐĠĞ�
ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ͘�dŽƵƐ�ĨƵƌĞŶƚ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĠƐ͘� 
 hŶ�ƉŽƚ�ĚĞ�ůΖĂŵŝƟĠ�ĐůƀƚƵƌĂ�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝͲ
ǀŝĂůĞ͘� 
 ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�͊� 
 
  �ŽŶĐŽƵƌƐ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ă�ůĂ�ĐĂƌƉĞ�ƉƌĠǀƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 

>Ζ�ŵŝĐĂůĞ��ǇĐůŽ�'ĞƌŵŝŶŽŝƐĞ 
 �͛ĞƐƚ� ƐŽƵƐ�ƵŶ�ƐŽůĞŝů�ƉƌŝŶƚĂŶŝĞƌ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ͕� ůĞ�Ϯϳ�ŵĂƌƐ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĂ�
ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ŐĞƌŵŝŶŽŝƐĞ͘�ϭϯϱ�ĐǇĐůŽƐ�Ğƚ�ϭϱ�ŵĂƌĐŚĞƵƌƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ� ƌĠƉŽŶĚƵ�ă� ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛�ŵŝĐĂůĞ͘ 
 ��ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�D͘�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ă�ƌĞŵŝƐ�ůĞƐ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ĐůƵďƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 
 /ů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ƚĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ϯ�ĞƐƐĂŝƐ�ƐĂŶƐ�
ĂƵĐƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 EŽƵƐ�ŽīƌŽŶƐ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ ͗�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ĂƵ�Ϭϲ�ϰϯ�ϰϱ�ϴϵ�ϲϰ� 

  WƌŽĐŚĂŝŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 

^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ 
 

 �ƉƌğƐ�Ϯ�ĂŶƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ�Ă�
ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƐŽŶ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ǀŝĚĞ-ŐƌĞŶŝĞƌ�ůĞ�Ϯϵ�ŵĂŝ͘�^ŽƵƐ�ƵŶ�ĐŝĞů�ĞŶƐŽůĞŝůůĠ͕�ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ƌĠũŽƵŝ�
ůĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ͘� �ĞƩĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ�
ĚΖĂŶŝŵĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ� ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ͘� hŶ� ŐƌĂŶĚ�
ŵĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƌġƚĠ�
ŵĂŝŶ�ĨŽƌƚĞ�ă�ƐŽŶ�ďŽŶ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ͘ 
 ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�͊ 



:�çÄ�ÝÝ���ã�ò®��Ý�Ê½�®Ù� 

ZĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�ďůĞĚƐ�ĂƵ��DϮ 
 >Ğ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�D͘�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�DŵĞ��ĞƩǇ�Dh>>�Z�ƌĞŵĞƩĂŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ��DϮ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ƌĞŶͲ
ƚƌĞƌ�ĂƵ�ĐŽůůğŐĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ůĞ�ͨ �>����ŽůůğŐĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐ ͕ͩ��ƵŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ��ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞͲ
ƌĂ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƐĐŽůĂƌŝƚĠ� ůĞƵƌ� ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŶŽƟŽŶƐ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ� ĞŶ� ĨƌĂŶĕĂŝƐ�
;ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚĞ͕�ŐƌĂŵŵĂŝƌĞ͕�ĐŽŶũƵŐĂŝƐŽŶ͕�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ƌĠĚŝŐĞƌ�ƵŶ�ƌĠĐŝƚ͕�ƵŶĞ�ĚĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ͕�ƵŶ�ƚĞǆƚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟĨ͕�ĞƚĐ͘͘͘� 
>Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐŽůůğŐĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉůĞŝŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�
ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͘ 

�Ƶ�ƌĞǀŽŝƌ�DĂĚĂŵĞ�>�WKEd 
 

 �ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĞŶƐĞŝŐŶĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�DĂĚĂŵĞ�>�WKEd�ǀĂ�
ŶŽƵƐ�ƋƵŝƩĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ƐĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ͕�DĂƌŝĞ-�ŚƌŝƐƟŶĞ�Z�D/'/h^͕�DĂŝƌĞ-�ĚũŽŝŶƚ� ůƵŝ�Ă�
ƌĞŵŝƐ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 
 >Ă�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƟĞŶƚ�ă��ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�DŵĞ�>�WKEd�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ůƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘ 

<ĞƌŵĞƐƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ 
 �͛ĞƐƚ� ƐŽƵƐ�ƵŶ� ƐŽůĞŝů� ƌĂĚŝĞƵǆ�ƋƵĞ͕�ƉŽƵƌ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕� Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ� ůĞ�Ϯ� ũƵŝůůĞƚ� ůĂ� ŬĞƌŵĞƐƐĞ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ͘�hŶ�ƉƵďůŝĐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĞ�ƉƌĞƐƐĂŝƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƐƚĂŶĚƐ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞ��ŶŝŵĂƟŽŶ�:ĞƵŶĞƐƐĞ��ŶĨĂŶĐĞ 

>͛���h�/>���^�D�Z�Z��/^ 
 

WĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞƐ�ďĞůůĞƐ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞƐ�ũŽŝĞƐ�ĚƵ�ũĂƌĚŝͲ
ŶĂŐĞ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ 
 

�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ϯͬϱ�ĂŶƐ� 
 �Ğ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ͘ 
 dŽƵũŽƵƌƐ� ƉƌĠƐĞŶƚ͕� WKW� ůĞ�ĚŝŶŽƐĂƵƌĞ͕� ů͛Ăŵŝ� ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ� ƉĞƟƚƐ͕� ůĞƐ� Ă�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ŚĞƌďŝĞƌ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂǀĂŶƚ�
ĚĞ�ůĞƐ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƉůĂŶƚĞƌ�Ğƚ�ƌĠĐŽůƚĞƌ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ͘ 
 >ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞƵ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ĞŶ�ŵƵƐŝĐŝĞŶ͘ 
 ^ĂŶƐ� ŽƵďůŝĞƌ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĂĚĞĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨġƚĞƐ� ĚĞƐ� ŵğƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƉğƌĞƐ͘ 

ϱ 



�ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ϲͬϭϭ�ĂŶƐ 
 �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ ^ƉŽƌƚ ͕ͩ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ũĞƵǆ ͗�ďĂĚŵŝŶŐƚŽŶ͕�ŵŝŶŝ-ŐŽůĨ͕�ƚĞŶŶŝƐ͘�>ĞƐ�ƚŽƵƌŶŽŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĐǇĐůĞ�
ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͘ 
 

 /ůƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂĚŽŶŶĠƐ�ĂƵ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĚƵ�
ƉŽƚĂŐĞƌ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ƐĞŵŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ͘�>ĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƌĠĐŽůƚĞƐ�ĚĞ�
ĨƌĂŝƐĞƐ�Ğƚ�ĨƌĂŵďŽŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ƌĂǀŝ�ůĞƐ�ƉĂƉŝůůĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘ 
 

�E�ZKhd��WKhZ�>�^�s���E��^��͛�d� 
 

>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ϭϭ�ĂƵ�Ϯϵ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĚƵ�ϮϮ�ĂƵ�ϯϬ�ĂŽƸƚ 
 

 >ĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ� ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ƐŽƵƐ� ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ǀŽŶƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ũŽƵĞƌ�Ğƚ�ǀŝǀƌĞ�ă�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ͨ ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͩ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ĠƚĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ͘��ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽͲ
ǀĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� ůĞƐ�ϲͬϭϭ�ĂŶƐ� � ƌĞũŽŝŶĚƌŽŶƚ� ůĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĂƋƵĞůůĞ� ĐŚĂƋƵĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĚŝƐƉŽƐĞƌĂ�ĚĞ�ƐĂ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� 
 

 >ĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ͕��ǀŽŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ͙�ŵĂŝƐ�ĐŚƵƚ ͊͊͊��ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ŽŶ�ŶĞ�ĚĠǀŽŝůĞ�ƌŝĞŶ͙ 
 

�>h����K^ 
 

>Ğ�ĐůƵď��ĚŽƐ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ϭϭ�ĂƵ�Ϯϵ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĨĞƌŵĠ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛ĂŽƸƚ 
 
>ĞƐ�ĂĚŽƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĂůůĞ ƐŝƚƵĠĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ���ĂƌŵĞů 
 

Z�^d�hZ�d/KE�^�K>�/Z� 
Z�WZ/^����^���hy�^�Zs/��^����Z�^d�hZ�d/KE� 
 

 >Ğ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ɛ͛ĠƚĂŶƚ�ĂƐƐŽƵƉůŝ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ͕�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĠĞ͘� 
 >ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĠũĞƵŶĞŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ͗�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ��
ĚĞ�ϭϮŚ�ă�ϭϮŚϱϬ͕�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ϭϮŚϱϬ�ă�ϭϯŚϯϱ͘ 
 

 >Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĠũĞƵŶĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǀĞƌƐ�ϭϮŚϭϱ͘� 
 

ϲ 

 

Z�EdZ���ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ�ͬ�/E^�Z/Wd/KE^�^�:� 
 

�ĮŶ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�;ǀŽƐͿ�ĞŶĨĂŶƚ;ƐͿ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĂĐĐƵĞŝů�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĞǆͲ
ƚƌĂƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƵŶ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ŵġŵĞ�

ĠƚĂŐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞͿ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞŶǀŽŝ�ƉĂƌ�ŵĂŝů͘ 

>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϮϮ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵ�Ϭϯ͘Ϯϱ͘ϳϮ͘ϱϮ͘ϰϯ 
DĂŝů ͗�ƐĂũĞΛŵĂŝƌŝĞ-ƐĂŝŶƚŐĞƌŵĂŝŶ͘Ĩƌ� 



sÊ®Ù®��-��®Ù�ç½�ã®ÊÄ�-�/Ä¥Ù�ÝãÙç�ãçÙ��-��^��çÙ®ã� 

ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ� 
 

 >ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŽŶƚ� ĚĠďƵƚĠ͕� ĐŽŵŵĞ�
ƉƌĠǀƵ͕�ůĞ�ϮϬ�ũƵŝŶ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŚĂƐĞ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝͲ
ƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ĂƐƐƵƌĞŶƚ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĚĠŵŽŶƚĂŐĞƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĂǀĂŶƚ�
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� 
 >ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐŽƵƌĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠƚĠ� ƉŽƵƌ� Ɛ͛ĂĐŚĞǀĞƌ͕� ŶŽƌŵĂůĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ͘ 

ϳ 

�Ù�ò�Ý 
 

�d�d��/s/>�� 
ĚƵ�ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�ĂƵ�ϭϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ 

�WUDQVFULSWLRQ�GH�GpFqV� 

�ĠĐğƐ  

�ŚƌŝƐƟĂŶ�'K��Z�Ύ ϭϴͬϭϮͬϮϬϮϭ 

ZĞŶĠĞ�D����ZK����ĠƉŽƵƐĞ�
D�E�'�dd/Ύ 

ϭϵͬϬϮͬϮϬϮϮ 

�ĠĐğƐ  

'ĞŽƌŐĞƐ�s/'E�Ύ ϭϲͬϬϰͬϮϬϮϮ 

  

EĂŝƐƐĂŶĐĞƐ  

DĂŚĠ�D�Z/E�&Z/��> ϭϴͬϬϰͬϮϬϮϮ 

�ůǇǆ�D/d�E�,�z��hZ�E� ϬϱͬϬϱͬϮϬϮϮ 

:ƵůŝĂ��KZdK>Kdd/ ϮϬͬϬϱͬϮϬϮϮ 

EĂŝƐƐĂŶĐĞƐ  

>ƵĐŝůĞ��Kd�> ϮϯͬϬϮͬϮϬϮϮ 

:ĂƐŵŝŶĞ��Z�<Z�< ϮϭͬϬϯͬϮϬϮϮ 

DĂƚĠĂ�:�ZKEE� ϭϴͬϬϰͬϮϬϮϮ 

��ĐĞƐ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůŝĞƵ�Ě͛ĞŶ�ĂũŽƵƚĞƌ�ϰ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�>ĠƉŝŶĞ� 
 

 �Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ�ă�ů͛ĂŶŐůĞ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ��ĞƌƚŚĞůŽƚ�
Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ă�>ĠƉŝŶĞ͘�/ůƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĂĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�WDZ͘�>Ğ�ĐĂďŝͲ
ŶĞƚ�&W�'�KD�dZ���yW�Zd�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ĐŽŵŵĞ�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ͘� 
 

 hŶ� ĂƉƉĞů� Ě͛ŽīƌĞ� ǀŝĞŶƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ůĂŶĐĠ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĞƚĞŶŝƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ĞƐƟŵĠ�ă�ϱϬ�ϬϬϬ�
Φ�,d͘�/ůƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ͘ 
 

ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ƌƵĞ�>ŽƵŝƐ�'ƵŝůůĞŵŝŶ 
 

 >ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌĠůŝŵŝŶĂŝƌĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ�ůŽƵŝƐ�'ƵŝůůĞŵŝŶ�ƐŽŶƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂĐŚĞǀĠƐ͘�   

 >ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ě͛ĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�ĚŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ͘�� 
 
 
 





>��D��/�d,�Yh� 

 WĂƌƟƌ�ĞŶ�ůŝǀƌĞ �ĚƵ�Ϯϭ�ũƵŝŶ�ĂƵ�Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϮ�͗ 
��WŽƵƌ� ĐĞƩĞ�ϴğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ͕�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�
ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ƚŚğŵĞ� ĚĞ� ů͛ĂŵŝƟĠ� Ğƚ� ĚĞƐ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ ǀŽƵƐ� ĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�͗ 
 

WƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂŶŐ ͗  
�ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ũĞƵǆ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�͗� 
 

^ĂŵĞĚŝ�ϵ�ũƵŝůůĞƚ ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ� 
 

ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�>ƵĚŽƚŚğƋƵĞ�>Ă�ƚƌŽƫŶĞƩĞ 

 
WƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ ͗��ƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĞŶ�
ƉůĞŝŶ�Ăŝƌ�͗ 
· ^ĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ�͗�

�ƚĞůŝĞƌ�ͨ ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ ͩ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�ͨ �ŽŽ�ŝŶ�ŵǇ�ŚĂŶĚ ͩ�
ĚĞ�/ŶŬǇŽŶŐ�<ŝŵ� 

� 
· ^ĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϳŚ ͗�

�ƚĞůŝĞƌ�ƉĂƉŝĞƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�
ĚĞ�<͘�<ŽŵĂŐĂƚĂ 

 
· DĂƌĚŝ�ϭϵ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ϭϬŚ�͗ 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ͨ �ŚƵƚ ͩ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝĞ�/ů�
ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�͗�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ŵƵƐŝĐĂů�
ĚĞƐƐŝŶĠ�ĂǀĞĐ�>͘��ĂƵǀŝůůŝĞƌ�Ğƚ�DŝͲ
ŬĂģů�ZŽƵǆ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�
>͛�ƵďĞ͘ 
 
'ƌĂƚƵŝƚ͕�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� 

�ĂĨĠ�ĚĞƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�͗ 
^ĂŵĞĚŝ�ϬϮ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ 
sĞŶĞǌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�
ĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�
ů͛ĂŵŝƟĠ 
 
�ĂůůŝŐƌĂƉŚŝĞ�-��ƚĞůŝĞƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�͗� 
DĂƌĚŝ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ� 
DĂƌĚŝ�ϭϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϮ 
�Ğ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ 
�ƚĞůŝĞƌ�ƐĠŶŝŽƌƐ ͗�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ă�ůĂ�
ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĞ�ůĂƟŶĞ 
�ƚĞůŝĞƌ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ��ĞůƉŚŝŶĞ�
KƐƟ�;ĂƚĞůŝĞƌ��ĂůŝĚŽůͿ 
 
'ƌĂƚƵŝƚ͕�ƐƵƌ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� 
 
�ƌŽĚĞƌŝĞ�͗� 
�ƚĞůŝĞƌ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�DŵĞ�DŝͲ
ĐŚğůĞ�ZŽďĞƌƚ��͗�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ŵŽƟĨƐ�ƐƵƌ�ƟƐƐƵ�;ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĞƐƚ�ĨŽƵƌŶŝͿ͘ 
WƌŽĐŚĂŝŶ�ƌĞŶĚĞǌ-
ǀŽƵƐ�͗ 
 
sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϲ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ 

 
'ƌĂƚƵŝƚ͕�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�Ϭϯ�Ϯϱ�ϳϮ�ϱϮ�ϯϱ 

DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 
ĂǀĞĐ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ�ƵďĞ 
 >ĞƐ� ĂďŽŶŶĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-
'ĞƌŵĂŝŶ� ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐğƐ� ă� ƵŶĞ� ŽīƌĞ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ ĐŽŵƉƌŝƐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�͗�ĐĞůĂ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌͲ
ĚĞƌ�ĚĞƐ�ĮůŵƐ͕�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĞŶ�ŝůůŝŵŝƚĠ͕�ĚĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕��
Ě͛ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�;ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞ͕�ĂƌƚƐ�Ğƚ�ůŽŝƐŝƌƐ�
ĐƌĠĂƟĨƐ͕�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͙Ϳ� 
WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ͕�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�
ĚĞ�ůΖ�ƵďĞ� ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞ͘ĂƵďĞ͘ĨƌͬƉƵďůŝĐͬŶƵŵĞƌŝƋƵĞ 
ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� 
ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞ-ƐĂŝŶƚŐĞƌŵĂŝŶ͘Ĩƌͬ 
WŽƵƌ� ƚŽƵƚ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽĚĞ�ĚΖĂĐĐğƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ďŝͲ
ďůŝŽƚŚĠĐĂŝƌĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ ͗�dĞů�͗�Ϭϯ�Ϯϱ�ϳϮ�ϱϮ�ϯϱ͘ 

ϵ 



EŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�͗� 
 
ZŽŵĂŶƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�͗ 
-�>ă�Žƶ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƐĞ�ƌĞƐƉŝƌĞ�ͬ�^ŽƉŚŝĞ�
dĂů�ŵĞŶ͕��ůďŝŶ�DŝĐŚĞů 
-�>ĞƐ�ĂŵŽƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ůΖĠĐůƵƐĞ�ͬ�>ŝůŝĂŶĞ�
DŽƐĐĂ͕�WƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ 
-�>Ğ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞƐ�ĐǇƉƌğƐ�ͬ�&͘��ŽƵƌĚŽŶ͕�
WƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĠ 
-�dŽƵƚ�ůĞ�ďůĞƵ�ĚƵ�ĐŝĞů�ͬ�DĞůŝƐƐĂ��Ă�
�ŽƐƚĂ͕��͘�DŝĐŚĞů 
-��ĂĨĠ�ƐĂŶƐ�ĮůƚƌĞ �ͬ�:ĞĂŶ-WŚŝůŝƉƉĞ�
�ůŽŶĚĞů͕�>ΖŝĐŽŶŽĐůĂƐƚĞ 
-��ΖĞƐƚ�ƚŽŝ�ƋƵĞ�ũΖĂƩĞŶĚĂŝƐ�ͬ�<͘�,ŝŐŐŝŶƐ 
-��ŽŶĮĚĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�ͬ�<ƌŝƐͲ
ƚĂŶ�,ŝŐŐŝŶƐ  
-�dŽƵƚ�ƐĂƵĨ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ĂŵŽƵƌ�ͬ�<͘�,ŝŐŐŝŶƐ 
-��ďŝŐĂģů�͗�ůĞƐ�ǀŽŝǆ�ĚƵ�ƉĂƐƐĠ�dϭ�ͬ
 D͘��͘��ƵƉƵǇ͕��ĂůŵĂŶŶ�>ĠǀǇ 
-�hŶ�Ɛŝ�ďĞů�ŚŽƌŝǌŽŶ�ͬ�&͘��ŽƵƌĚŝŶ͕�WůŽŶ 
-�/ů�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ĕĂ�ͬ�s͘�'ƌŝŵĂůĚŝ͕�
&ĂǇĂƌĚ 
-�WůƵƐ�ŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĨŽƵƐ�ƉůƵƐ�ŽŶ�ƐΖĂŝŵĞ�ͬ�
:͘��ƵƌĂŶĚ͕�^ƚŽĐŬ 
-�>Ă�ĐŚĂƌŵĂŶƚĞ�ůŝďƌĂŝƌŝĞ�ĚĞƐ�ũŽƵƌƐ�ŚĞƵͲ
ƌĞƵǆ�ͬ�:ĞŶŶǇ��ŽůŐĂŶ͕�WŽĐŬĞƚ 
-��ŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ŵŽƵƚŽŶƐ�ͬ�DĂƌĐ��ƵŐĂŝŶ͕�
:��>ĂƩĞƐ 
-�>Ă�ƉĠŶŝŶƐƵůĞ�ĂƵǆ�Ϯϰ�ƐĂŝƐŽŶƐ�ͬ�DĂǇƵͲ
ŵŝ�/ŶĂďĂ͕�W͘�WŝĐƋƵŝĞƌ 
-DĞƌĐŝ�'ƌĂǌŝĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ �ͬ�:͘�^ĂŶͲ
ĚƌĞů͕��ĂůŵĂŶŶ�>ĠǀǇ 
 
ZŽŵĂŶƐ�ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�͗ 
-�^Ğů�;�ŶƋƵġƚĞƐ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿ�ͬ�:Ƶƌŝ�
�ĚůĞƌ�KůƐĞŶ͕��͘�DŝĐŚĞů 
-��ĂŶƐ�ůĞƐ�ďƌƵŵĞƐ�ĚĞ��ĂƉĞůĂŶƐ�ͬ�
EŽƌĞŬ͕�DŝĐŚĞů�>ĂĨŽŶ 
-�>ĂďǇƌŝŶƚŚĞƐ�ͬ�dŚŝůůŝĞǌ͕�&ůĞƵǀĞ�ŶŽŝƌ 
 
>ŝǀƌĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�͗ 
-��ĞƌŶŝĞ�ĐΖĞƐƚ�ŵŽŶ�ŽƵƌƐ�͗�ĐŽīƌĞƚ�ĞŶ�ϲ�
ǀŽůƵŵĞƐ�ͬ�:͘��ŽĂƚ͕�,ĞůŝƵŵ 
-�DǇƌŵŝĚŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ďġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�
ͬ>ŽŢĐ��ĂƵǀŝůůŝĞƌ͕��ĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐŽƵƫğƌĞ 
-�>ΖŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ͬ�>ŽŢĐ��ĂƵǀŝůůŝĞƌ͕�&ƌŝŵŽƵƐƐĞ 
 
-�sĞŐŐŝĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂŵŝƐ�ͬ�WŚŝůŝƉƉĞ�hŐ͕��Ě͘�
>ĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
-�>Ğ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞƐ�ƉĂƉŝůůŽŶƐ ͬ�WŚŝůŝƉƉĞ�
hŐ��Ě͘�>ĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
-�>Ğ�ƌĂŶĐŚ�ĚĞ�^ŝůǀĞƌ�ŚŽƌƐĞ�ƚϭ�͗�ƵŶĞ�
ϮĞŵĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ͬ��ƌŽŽŬĞ�>͘�͕ 
WŽĐŬĞƚ�ũĞƵŶĞƐƐĞ 
 
 

hŶ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůΖ�ƵďĞ 
 >ĞƐ�ďĠďĠƐ�ŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϮϭ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛�ƵďĞ�
ŽŶƚ�ƌĞĕƵ�ĞŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�
ƵŶ� ůŝǀƌĞ� ĚĞ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ŽīĞƌƚ� ƉĂƌ�
ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƵďĞ͘� 
 
 >Ă�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ� ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞƐ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ�
ͨ >Ğ�ďŽů�ĚĞ�ůĂŝƚ ͩ�ĚĞ�DĂůŝŬĂ��ŽƌĂǇ͘� 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŐĞƌŵŝŶŽŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĂŝŶƐŝ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ůĂ�
ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ă�ĐĞƩĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 
 
 �ĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖ�ƵďĞ�ǀŝƐĞ�ă�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ă�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚğƐ�
ůĞ� ƉůƵƐ� ũĞƵŶĞ� ąŐĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�
ĚƵ� ůĂďĞů� WƌĞŵŝğƌĞƐ� ƉĂŐĞƐ͕� ůĂďĞů�
ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ůĂ��ƵůƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚΖĠǀĞŝů� ĐƵůƚƵƌĞů� ĚƵ�
ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚ͘ 
 

>Ă�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�͗� 
Đ͛ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƐ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ĞƐƚ�

ůŝďƌĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘� 
 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗ 
DĂƌĚŝ Ğƚ���:ĞƵĚŝ  ͬ��ϭϲŚ-ϭϴŚ 
DĞƌĐƌĞĚŝ ��������ϭϬ-ϭϮŚ����������ͬ��ϭϰŚ-ϭϴŚ 
sĞŶĚƌĞĚŝ   ͬ��ϭϰŚ-ϭϴŚ 
^ĂŵĞĚŝ ������������������������ϭϬŚ-ϭϮŚ ͬ��ϭϰŚ-ϭϳŚ 

 
&ĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�ĚƵ�ϬϮ�ĂƵ�ϮϮ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϮ 

 
 

 
 
 
 
 

DĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ 
�ĞŶƚƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞů͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ĞƌŝƐŝĞƌƐ� 

ϭϬϭϮϬ�^ĂŝŶƚ-'ĞƌŵĂŝŶ� 
dĠů͘�͗�Ϭϯ-Ϯϱ-ϳϮ-ϱϮ-ϯϱ 

ĐŽŶƚĂĐƚΛŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞ-ƐĂŝŶƚŐĞƌŵĂŝŶ͘Ĩƌ� 
ǁǁǁ͘ŵĞĚŝĂƚŚĞƋƵĞ-ƐĂŝŶƚŐĞƌŵĂŝŶ͘Ĩƌ 

ϭϬ 


